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1. Organizacijos paskirtis
V3] ,ldéjy laboratorija”“ — Svietimo, mokymy, edukacijy, jaunimo veikly ir projektiniy iniciatyvy organizacija,
siekianti kurti erdve, kurioje zinios, kirybiSkumas ir idéjos virsta praktiniais sprendimais.

Organizacija savo veikloje jungia formalyjj ir neformalyjj ugdyma, STEAM, technologijas, dirbtinj intelekta,
lyderyste, komunikacijg, pilietiSkuma, darbg su jaunimu ir projektine veikla.

2. Misija

Kurti galimybes Zmonéms mokytis, eksperimentuoti, bendradarbiauti ir
idéjas paversti realiais pokyciais.

3. Vizija 2029

.Id€éjy laboratorija“ — atpazjstama, auganti ir finansiskai tvari Svietimo bei socialiniy inovacijy organizacija,
veikianti ne tik TelSiuose, bet ir nacionaliniu mastu, burianti jaunima, Svietimo jstaigas, organizacijas,
lektorius ir partnerius bendroms iniciatyvoms.

4. Vertybes

Karybiskumas — ieSkome naujy sprendimy ir nebijome eksperimentuoti.
Praktinis mokymasis — Zinios turi bati pritaikomos realiame gyvenime.
Atvirumas — bendradarbiaujame su skirtingais Zmonémis ir organizacijomis.
Iniciatyvumas — skatiname ne tik kalbéti apie idéjas, bet jas jgyvendinti.
Bendradarbiavimas — didesn] poveikj kuriame kartu.

Atsakomybé — siekiame kokybes, skaidrumo ir ilgalaikes vertes.

5. SWOT analize

Sritis Vertinimas

Platus galimy veikly spektras; kompetencijos Svietimo,
jaunimo, mokymuy ir projekty srityse; lanksti NVO struktdra;
galimybe greitai kurti naujas edukacijas ir mokymus;
modernios temos — STEAM ir DI.

Stiprybés

Jauna organizacija ir dar kuriamas Zinomumas; riboti
Silpnybés Zmogiskieji iStekliai; priklausomybé nuo keliy aktyviausiy
Zmoniy; dar tik formuojamas nuolatiniy pajamy modelis.

ES, nacionalinis ir savivaldybiy finansavimas; augantis DI ir
skaitmeniniy kompetencijy poreikis; mokykly poreikis
naujoms edukacijoms; partnerystés; 1,2 % GPM; mokamos
edukacijos ir mokymai.

Galimybés
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Konkurencija dél projektinio finansavimo; finansavimo
prioritety pasikeitimai; specialisty trakumas; per greitas
veikly iSsiplétimas; per didelé priklausomybé nuo
projektiniy lésy; sezoniskumas.

Grésmes

6. Strategines kryptys

I. Mokymai ir edukacijos

Iki 2029 m. sukurti stabily jvairioms auditorijoms skirty mokymy ir edukacijy portfelj. Prioritetinés temos: DI
ir skaitmenines kompetencijos, STEAM, lyderyste, komunikacija, karybiSkumas, istorija ir pilietiSkumas,
praktinés bei sezoninés edukacijos.

Il. Jaunimas

Kurti veiklas, kuriose jaunas Zmogus bty ne pasyvus dalyvis, o idejy karéjas ir jgyvendintojas: stovyklos,
hakatonai, problemy sprendimo renginiai, STEAM veiklos, karjeros kompetencijos, savanorysté, iniciatyvos
ir tarptautiniai mainai.

lll. Projektai

Sistemingai pereiti nuo pavieniy projekty prie projekty portfelio. Kasmet teikti paraiSkas savivaldybiy,
nacionalinems ir ES finansavimo programoms, palaipsniui pereiti prie didesniy projekty bei tarptautiniy
partnerysciy.

IV. Partnerystés ir Zinomumas

Kurti partneriy tinklg iS mokykly, jaunimo centry, savivaldybiy, NVO, verslo, kultdros ir Svietimo jstaigy,
universitety bei kity mokymy teikéjy. Tikslas — tapti organizacija, kurig partneriai patys kvie€ia jungtis |
iniciatyvas.

V. Finansinis ir organizacinis tvarumas

Nebati priklausomiems tik nuo vieno finansavimo Saltinio. Pajamy struktdirg turi sudaryti projektinis
finansavimas, mokamos edukacijos ir mokymai, paslaugos organizacijoms, parama, rémejai, 1,2 % GPM ir
kiti teiséti finansavimo Saltiniai.

7. Sitlomi 2027-2029 m. KPI

Zemiau pateikti skaiCiai yra strateginiai sitlomi tikslai, 0 ne dabartiniai faktiniai rezultatai. Juos galima
koreguoti tvirtinant plana.

Rodiklis

Aktyvios mokymy / edukacijy 8 12 16
programos

Mokymuy ir edukacijy dalyviai 350 600 900
per metus

Aktyvis partneriai 10 18 25
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Rodiklis 2027 2028 2029
Pate_llvdos projektines 6 9 12
paraiskos

Finansavima gave projektai >2 >4 >5
Savivaldybés., kuriose 2 4 6+
vykdomos veiklos

VieSi renginiai / iniciatyvos 6 10 15
Nuosavos pajamos i$

mokymy ir edukacijy 15000 € 25000 € 40 000 €

275

—®— Programy apimtis —8— Partneriy tinklas

250 =8 Dalyviy skaicius —8— Nuosavos pajamos

225 A

200 A

175 A

150 ~

Augimo indeksas (2027 = 100)

125 ~

100 A

2027 2028 2029

1 pav. Planuojama pagrindiniy organizacijos rodikliy augimo trajektorija (2027 = 100).

8. Veiksmy planas pagal metus

2027 - pagrindo suklrimo metai

Pagrindinis tikslas — susiformuoti stabily veiklos modelj. Sukurti bazinj mokymy ir edukacijy kataloga,
aktyviai ieSkoti projektinio finansavimo, pradeti sisteminga darbg su mokyklomis ir partneriais, pradeéti 1,2 %
GPM kampanija, formuoti lektoriy ir specialisty tinklg bei rinkti pirmuosius kiekybinius veiklos duomenis.

2028 - plétros metai

Pagrindinis tikslas — iSeiti uz vietinio veikimo riby. Veiklas organizuoti keliose savivaldybese, didinti
mokamy mokymuy dalj, dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, stiprinti partneriy tinklg ir
pradéti kurti pasikartojanciy klienty sistema.
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2029 - jsitvirtinimo metai

Pagrindinis tikslas — tapti stabilia ir atpazjstama organizacija nacionaliniu mastu. Turéti aiSky paslaugy
portfelj, stabily finansavimo miSinj, nuolatinius partnerius, stiprig projektine veiklg ir komanda, kurioje
organizacijos veikla nebepriklausyty nuo vieno Zmogaus.

9. Finansinio augimo principas

Kasmet didinti organizacijos pacios uzdirbamy pajamy dalj ir mazinti
priklausomybe nuo vienkartinio projektinio finansavimo.

Projektai finansuoja poveikj ir plétrg, o mokymai bei edukacijos suteikia organizacijai stabiluma. Sitloma
nuosavy pajamy augimo kryptis — 15 000 € - 25 000 € - 40 000 € per metus.

i
<D
D
[«>]
D
di

40000 -+

35000 A

30000 A

EUR

2500
25000 A

20000 A

L5 000

15000 ~

2027 2028 2029

2 pav. Sitlomas nuosavy pajamy augimo tikslas.

10. Strateginis rezultatas 2029 m.

»Idéjy laboratorija®“ veikia kaip savarankisSka ir auganti organizacija, turinti
nuolatinf mokymy ir edukacijy portfelj, jgyvendinanti vietos, nacionalinius ir
tarptautinius projektus, dirbanti su jaunimu, Svietimo jstaigomis ir
bendruomenémis bei finansuojanti savo veikla i$ keliy skirtingy Saltiniy.
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11. Strateginiy tiksly jgyvendinimo planas

ACEU

Kurti ir atnaujinti

DI, STEAM,
1. Mokymai ir Sukurti nuolatinj lyderystes, -
edukacijos programy portfelj komunikacijos ir 8 programos 12 programy 16 programy Vadovas, lektoriai
praktines
programas
Bendradarbiauti
- . su mokyklomis, .
DiEiRtCaAY NVO, 350 600 900 deldy
skaiciy ) R koordinatoriai
savivaldybemis ir
organizacijomis
Formuoti
- pasialymus
Didinti mokamy | oo, 15000 € 25000 € 40000 € Vadovas
paslaugy apimij organizacijoms ir
bendruomenems
Stovyklos,
A Freefl eyt dirbtuvés q q
2. Darbas su Didinti jaunimo ! ) . ) Jaunimo veikly
jaunimu jsitraukima _ha_lk_atonal, _ 6 veiklos 10 veikly 15 veikly [—
iniciatyvos ir
savanoryste
Sudaryti
T galimybe .
.Skatmt' jaunimo jaunimui sidlyti ir 3 iniciatyvos 6 iniciatyvos 10 iniciatyvy Projekty
iniciatyvas d . komanda
jgyvendinti savo
idejas
Plétoti Erasmus+,
tarptautines jaunimo mainai ir 1 paraiska >2 paraiskos >3 paraiskos Projekty vadovas
galimybes kitos programos
Sistemingai
L — - stebéti
3. _PrOJektlne D'd'.rj.t' paraisky finansavimo 6 9 12 Projekty vadovas
veikla skaiciy Kvieti : )
vietimus ir rengti
projektus
Didinti Gerinti paraisky Vadovas,
finansuojamy kokybe ir formuoti | =2 >4 >5 projekty
projekty skaiciy partnerystes komanda
Bendradarbiauti
4. Partnerystes ir Formuoti su mokyklomis, 10 18 25 Vadovas

Zinomumas partneriy tinklg savivaldybémis,
NVO ir versiu
Plesti geografine Or_ganizuoti . . . . . . . ]
veikla veiklas uz TelSiy 2 savivaldybés 4 savivaldybes >6 savivaldybés Visa komanda
riby
Projektai,
Diversifikuoti mokamos A L I
5. Tvarumas - h paslaugos, >3 Saltiniai >4 Saltiniai =5 Saltiniai Vadovas
finansavimg parama, 1.2 %
GPM, rémeéjai
|traukti lektorius,
Plésti komand PEIEL RIS, | A8 AT 7-10 212 Vadovas
a savanorius ir tinklas -

ekspertus
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12. Finansinio tvarumo modelis

.Idéjy laboratorijos” finansavimo modelis turi bati grindziamas ne vien projektinémis [éSomis. Organizacijos
ilgalaikiam stabilumui svarbu didinti pacios organizacijos generuojamas pajamas ir kartu iSlaikyti projektinj
bei paramos finansavima.

Pajamy Saltinis

Mokymai, edukacijos ir kitos 15 000 € 25 000 € 40 000 €
paslaugos
Projektinis finansavimas 20 000 € 33000 € 50 000 €

Parama, 1,2 % GPM,

TR 5000 € 7000 € 10 000 €
réemejai ir kita

Bendras tikslinis 40 000 € 65 000 € 100 000 €
finansavimo mastas

100000 | ™ Mokymai ir edukacijos
I Projektinis finansavimas
I Parama /1,2 % GPM / réméjai
80000 A
60000 A
o
2
w
40000 A
20000 A
0 -

2027 2028 2029

3 pav. Sitlomas finansavimo Saltiniy augimo modelis.

Iki 2029 m. orientaciné finansavimo struktdra galety bati: 40 % mokymai, edukacijos ir paslaugos; 50 %
projektinis finansavimas; 10 % parama, 1,2 % GPM, réméjai ir kiti Saltiniai.

13. Organizacijos augimo trajektorija

Rodiklis 2027 2028 2029 Pokytis
Programy skaicius 8 12 16 +100 %
Dalyviy skaiCius 350 600 900 +157 %
Partneriy skaicius 10 18 25 +150 %

Idéjy laboratorija » 2027-2029



v ,IDEJU LABORATORIJA® | STRATEGIJA 2027—2029

Rodiklis Pokytis
Pro;s_ktlnlu paraisky 6 9 12 +100 %
skaiCius

Veiklos savivaldybéese 2 4 6+ +200 %
Nuosavos pajamos 15000 € 25000 € 40 000 € +167 %
Bendras finansavimo | 4 g9 ¢ 65 000 € 100 000 € +150 %
mastas

14. Organizacines pletros modelis

2027 m. organizacijos veikla daugiausia remiasi pagrindinés komandos iniciatyva ir iSorés specialisty
jtraukimu. Augant veikly apimciai numatoma palaipsniui formuoti platesnj eksperty, lektoriy ir projekty
vykdytojy tinkla.

2027 m. prioritetas — suformuoti patikimy lektoriy, edukatoriy ir projekty partneriy branduolj. 2028 m.
numatoma plésti projekty valdymo, komunikacijos ir mokymy kompetencijas. ki 2029 m. siekiama, kad
organizacijos veiklos testinumas nepriklausyty nuo vieno asmens ir blty paremtas aiskiu atsakomybiy
pasiskirstymu.

15. Strategijos jgyvendinimo stebesena

Strateginis planas néra nekintantis dokumentas. Jo jgyvendinimas turi bati vertinamas ne reciau kaip kartg
per metus. Kiekvieny mety pabaigoje rekomenduojama parengti trumpg strategijos jgyvendinimo ataskaita.

e pasiekty dalyviy skai€ius;

e jgyvendintos programos;

e projektinés paraiskos ir finansuoti projektai;
e partneriy skaicius;

e gautos pajamos ir finansavimo struktdra;

e  Kiti strateginiai rodikliai.

Remiantis rezultatais, kity mety veiklos tikslai gali bati koreguojami.

16. Riziky valdymas

Rizika Tikimybeé Poveikis Valdymo priemonés

Diversifikuoti finansavimo
Vidutiné Didelis Saltinius, plésti mokamas
paslaugas

Nepakankamas projektinis
finansavimas

Per didelé priklausomybé nuo Formuoti specialisty ir

L L Auksta pradiniu laikotarpiu Didelis .
keliy Zmoniy savanoriy tinklg
. Testuoti programas, adaptuoti
Moiz?zsmokamu mokymy Vidutiné Vidutinis pasitlymus pagal klienty
p poreikius
Plétrg sieti su realiais
Per greita veikly pléetra Vidutiné Vidutinis zmogiskaisiais ir finansiniais

iStekliais
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Rizika Tikimybeé Poveikis Valdymo priemonés
Nepakankamas zinomumas Vidutiné Vidutinis ’;;I:r(t)rsgll'()llislt(gsmi?C:gggia\’/eiklos
Specialisty trakumas Vidutiné Didelis E:;t('? iSoriniy lektoriy ir partneriy

17. Poveikio vertinimas

Organizacijos sekmé neturéty buti vertinama vien pajamomis ar projekty skaiCiumi. Svarbu vertinti ir
kuriama socialinj bei edukacinj poveikj: dalyviy pasitenkinima, jgytas kompetencijas, jaunimo iniciatyvy
testinuma, naujai sukurtas partnerystes ir tai, kiek organizacijos veiklos paskatino realius pokycius dalyviy
ar bendruomeniy aplinkoje.

Tikslas — ne maziau kaip 85 % mokymuy ir edukacijy dalyviy veiklas vertina
gerai arba labai gerai.

18. Strategijos 2027-2029 schema

IDEJY LABORATORIJA - STRATEGIJA 2027-2029

IDEJOS - ZINIOS - VEIKLA - POKYTIS

MOKYMAI IR EDUKACIJOS JAUNIMAS PROJEKTAI
Dl « STEAM - lyderyste ¢« komunikacija Iniciatyvos e stovyklos ¢ hakatonai Vietos ¢ nacionaliniai « tarptautiniai
POVEIKIS

PARTNERYSTES IR ZINOMUMAS ORGANIZACIJOS TVARUMAS

Mokamos paslaugos e projektai ¢ 1,2 % Kompetencijos ¢ jaunimo iniciatyvos ¢
GPM bendruomenés

Mokyklos ¢ savivaldybés ¢« NVO e verslas

2029 M. SIEKINYS: 16+ programy 900+ dalyviy « 25+ partneriy ¢ veikla 6+ savivaldybése « 100 000 € veiklos

mastas
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19. Strateginial etapai viename puslapyje

2027 - PAGRINDAS 2028 - PLETRA 2029 - |SITVIRTINIMAS
Programy portfelio sukarimas Veiklos keliose savivaldybése Nacionalinis veiklos mastas
Pirmieji stabilts klientai Augantys mokymy pardavimai Stabilus klienty tinklas

Partneriy tinklo formavimas Nacionalinés partnerystés 25+ aktyvis partneriai
Projektiniy procesy sukdrimas Didesni projektai Tarptautiniai projektai
40 tokst. € veiklos mastas 65 tokst. € veiklos mastas 100 tdkst. € veiklos mastas
Komandos branduolys Specialisty tinklo plétra Stabili daugiafunkcé komanda

20. Strateginio plano baigiamoji nhuostata

Vs§] ,ldéjy laboratorija“ 2027—-2029 m. strateginis veiklos planas nustato pagrindines organizacijos plétros
kryptis, taCiau kartu palieka galimybe lanksc€iai reaguoti j visuomeneés, Svietimo, jaunimo ir finansavimo
aplinkos pokycius.

Organizacija sieks augti ne tik kiekybiSkai, bet ir kokybiSkai — kurti didesne verte dalyviams, partneriams ir
bendruomenéms, formuoti tvary veiklos modelj ir plésti savo poveikj Lietuvoje.

Pagrindinis 2027-2029 m. siekis - i$ jaunos, iniciatyvios organizacijos
iSaugti j tvarig, profesionalia ir nacionaliniu mastu veikian€ia Svietimo,
jaunimo bei socialiniy inovacijy organizacija.

Kuriame erdve, kurioje idéjos tampa Ziniomis, Zinios - veikla, o veikla -
poky¢ciu.

Idéjy laboratorija » 2027-2029



	Turinys
	1. Organizacijos paskirtis
	2. Misija
	3. Vizija 2029
	4. Vertybės
	5. SWOT analizė
	6. Strateginės kryptys
	I. Mokymai ir edukacijos
	II. Jaunimas
	III. Projektai
	IV. Partnerystės ir žinomumas
	V. Finansinis ir organizacinis tvarumas

	7. Siūlomi 2027–2029 m. KPI
	8. Veiksmų planas pagal metus
	2027 – pagrindo sukūrimo metai
	2028 – plėtros metai
	2029 – įsitvirtinimo metai

	9. Finansinio augimo principas
	10. Strateginis rezultatas 2029 m.
	11. Strateginių tikslų įgyvendinimo planas
	12. Finansinio tvarumo modelis
	13. Organizacijos augimo trajektorija
	14. Organizacinės plėtros modelis
	15. Strategijos įgyvendinimo stebėsena
	16. Rizikų valdymas
	17. Poveikio vertinimas
	18. Strategijos 2027–2029 schema
	19. Strateginiai etapai viename puslapyje
	20. Strateginio plano baigiamoji nuostata


