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PRAKTINIAI MOKYMAI VADOVAMS

Vadovas praktiskai: aiski kryptis,
atsakomybes ir sudetingi pokalbiai

Aiskiau vadovaukite: nustatykite prioritetus, deleguokite ir susitarkite dél rezultaty.

Vadovo kasdienybéje reikia suderinti komandos tikslus, darbuotojy poreikius ir nuolat atsirandandius darbus.
Sioje programoje praktikuojami konkretiis veiksmai: prioriteto pasirinkimas, uzduoties perdavimas, grjztamasis
rySys ir pokalbis apie nepasiektg rezultats.

Dalyvis pats parengia uzduotis, iSbando pokalbius, gauna grjztamajj rysj ir pakartoja situacijg taikydamas
patobulintg veiksmy eiga.

Tikslas

Stiprinti vadovo gebéjimag aiskiai organizuoti komandos darbg, deleguoti atsakomybe ir vesti konstruktyvius
pokalbius, parengiant savo darbui pritaikomus vadovavimo jrankius.

Uzdaviniai

* Apibrézti komandos prioritetus ir laukiamus rezultatus.

» Parengti uzduoties delegavimg su atsakomybe, terminu ir paZzangos aptarimu.

« ISbandyti individualy pokalbj ir fakty pagrindu pateikti grjztamajj rysj.

* Palyginti sudétingos darbo situacijos sprendimus ir susitarti dél veiksmy.

* Sukurti 30 dieny plang su 2-3 konkrediais vadovavimo praktikos pokydiais.

Tiksliné grupé

Svietimo jstaigy, NVO, savivaldybiy ir biudZetiniy jstaigy vadovai, jy pavaduotojai, padaliniy vadovai, komandy
bei projekty vadovai. Uzduotys pritaikomos pagal dalyviy patirtj ir vadovavimo kontekstg.
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Irankiai ir praktines situacijos

Prioritety ir rezultaty lenta

Pasirenkami svarbiausi darbai, jvardijami stebimi rezultatai ir aptarimo datos. Praktika: savo komandos prioritety
planas.

Delegavimo Sablonas

Uzduoties tikslas, rezultatas, terminas, sprendimo laisve, pagalba ir pazangos perzitra. Praktika: realios
uzduoties perdavimas.

RACI atsakomybiy matrica

Kas atlieka, kas atsako uz galutinj rezultatg, kas konsultuoja ir kas informuojamas. Praktika: vieno proceso
vaidmeny suderinimas.

Individualaus pokalbio ir SBI struktiros

Faktai, darbuotojo perspektyva, poveikis ir tolesni susitarimai. Praktika: pokalbis apie nepasiektg rezultatg,
pakartotas po grjZztamojo rysio.

Sprendimy matrica ir 30 dieny planas

Alternatyvos vertinamos pagal poveikj, jgyvendinamumg ir rizikas. Praktika: situacijos sprendimas bei jo taikymo
planas.

Pavyzdiné praktiné situacija

Komandos nario uzduotis véluoja, o vadovas ir darbuotojas skirtingai supranta laukiamg rezultatg. Dalyvis
pasirengia pokalbiui, iSklauso darbuotojo perspektyva, patikslina lUkescCius ir susitaria dél konkretaus veiksmo bei
perzidros datos.

Metodai

Trumpos demonstracijos, situacijy analizé, individualus planavimas, pokalbiy simuliacijos poromis ir triadomis,
struktlruotas stebétojo grjztamasis rySys, pakartojimas bei refleksija.
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12 akademiniy valandy programa

1 akad. val. = 45 min. | pertraukos papildomai

Vadovo kryptis ir prioritetai | 2 akad. val.
Komandos tikslas, prioritetai, darbo kravis ir laukiamas rezultatas.
Praktika: Dalyvis susidélioja trijy prioritety plana, jvardija jy rezultatg ir pasirenkamus atidéti darbus.

Rezultatas: Komandos prioritety ir rezultaty planas.

Delegavimas ir atsakomybés | 2 akad. val.
UZduoties rezultatas, atsakomybés, darbuotojo sprendimo laisvé ir paZzangos perzidra.

Praktika: Parengiamas realios uzduoties perdavimas, poromis praktikuojamas delegavimo pokalbis ir
patikslinamas susitarimas.

Rezultatas: Delegavimo planas ir vieno proceso atsakomybiy matrica.

Individualtis pokalbiai ir griztamasis rysys | 3 akad. val.
Darbuotojo pazanga, pagalbos poreikis, faktai ir l0kescCiai. SBI: situacija, elgesys, poveikis.

Praktika: Triadose iSbandomas pokalbis apie nepasiektg rezultatg. Stebétojas pateikia griztamajj rysj, pokalbis
pakartojamas.

Rezultatas: Individualaus pokalbio struktdra ir parengtas grjztamojo rysio pavyzdys.

Sudétingos situacijos ir sprendimai | 3 akad. val.
Véluojandios uzduotys, skirtingi likesciai, pasiprieSinimas pokyciui ir kasdieniai nesutarimai.

Praktika: Analizuojama mokomoji arba anonimizuota situacija, palyginamos alternatyvos, suvaidintas pokalbis
uzbaigiamas aiskiu susitarimu.

Rezultatas: Vienos vadovavimo situacijos sprendimo ir pokalbio planas.

Mano vadovavimo praktika | 2 akad. val.
Pasirinkty jrankiy perkélimas j darbg ir pazangos perzitra.

Praktika: Dalyvis savarankiSkai parengia naujos situacijos veiksmy plang ir pasirenka 2-3 pokycius artimiausioms
30 dieny.

Rezultatas: 30 dieny vadovavimo veiksmy planas.
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Rezultatas ir organizavimas

K3 iSsinesite?

» Komandos prioritety ir laukiamy rezultaty plana.

» Parengtg delegavimo uzduotj bei atsakomybiy matrica.
« Individualaus pokalbio ir grjztamojo rySio Sablonus.

* Vienos sudétingos situacijos sprendimo plang.

« 30 dieny vadovavimo praktikos plana.

Kaip patikriname mokymosi rezultata?

Dalyvis savarankiSkai parengia naujos situacijos veiksmy plang ir iSbando pasirinktg pokalbio etapg. Vertinama,
ar aiSkus faktai, laukiamas rezultatas, atsakomybés, konkretls susitarimai ir jy perzidra. Gaves grjztamajj ry§j,
dalyvis patobulina savo plana.

Trukmé ir formatas

12 akad. val. (9 valandos mokymosi laiko), per dvi dienas arba tris susitikimus po 4 akad. val. Gyvai arba
nuotoliniu bddu. Rekomenduojama 8-14 dalyviy, kad kiekvienas galéty praktikuoti pokalbius ir gauti grjiztamajj
rysj.

Pasirengimas

Prie§ mokymus dalyvis pasirenka vieng delegavimo ir vieng pokalbio situacijg. Naudojami anonimizuoti
pavyzdziai. Nuotoliniam formatui reikalingas kompiuteris, mikrofonas, kamera ir internetas; veiklos
organizuojamos mazose grupése.

Lektorius / vedéjas

Derinamas pagal grupés poreikj. Pasirenkamas vedéjas, turintis vadovavimo ir praktiniy pokalbiy moderavimo
patirties; kompetencijos pristatomos prie§ uzsakymo patvirtinima.

Kaina ir oficialiis pazyméjimai

Kaina pateikiama individualiame pasitlyme pagal grupe, formata ir pasirengimo apimtj. Visi dalyviai gauna
oficialius V§]| ,ldéjy laboratorija“ mokymy dalyvavimo pazyméjimus, kuriuose nurodoma programa ir trukme.

Uzsakykite mokymus vadovams

Papasakokite, kokioms komandoms vadovauja dalyviai ir su kokiomis situacijomis susiduria. Kreipkités per
jstaigos svetaine arba registracijos formoje pasirinkite 8ig programg. Data ir vieta derinamos individualiai.
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